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OPINION

Mas que transferencia de
conocimziento, transfusion

AGUSTIN LORENZO

El conocimiento es la principal materia pri-
ma de la que se nutre el sector de las Tecno-
logias, y en esta regién se produce de mane-
ra abundante y de calidad.

El conocimiento es sinénimo de genera-
cién de valor economico. Es la clave para im-
pulsar las transformaciones sociales y los
avances tecnologicos.

Castilla y Ledn cuenta con un amplio aba-
nico de agentes que generan conocimiento
en todos los sectores productivos y en espe-

cial en el sector TIC. Otra cosa es como apro-
vechamos ese conocimiento, como lo utiliza-
mos y como lo ponemos en valor en la re-
gion.

Nueve universidades , publicas y privadas,
seis centros tecnoldgicos, un tejido empresa-
rial que reclama la necesidad de conocimien-
to, de apostar por incorporar la I+D-+i, para
mejorar sus procesos productivos o de pres-
tacion de servicios, su competitividad, que le
permita actuar en un mercado cada dia mas

globalizado y mas competitivo,
sin embargo, en este contexto,
tedricamente favorable, todavia
la interacci6n entre los diferen-
tes actores del sistema en Casti-
lla y Ledn, es débil, testimonial,
no cronica, mas bien rara, poco ‘
frecuente.

¢En qué estamos fallando?,
desde mi punto de vista hay va-
rias causas que nos llevan a es-
to. Por un lado, la falta de tradicién entre las
empresas a la cooperacion, en general, no sa-
bemos trabajar con otros, ya sean empresas
o centros de conocimiento. Por otro el esca-
so «musculo» o tamano que tienen estas, 95%
son micropymes, esto lastra sobremanera el
disponer de los recursos necesarios para que
se produzca esa transferencia de conoci-
miento. Por el lado de los centros de conoci-
miento, se percibe cierto «<acomodamiento»,
atrabajar siempre con las mismas empresas,
generalmente multinacionales, que propor-
cionan visibilidad y cantidad con poco esfuer-

z0 o con las spinoffs, startups,
nacidas a sus pechos. Esto pro-
voca un corralito del conoci-
miento, donde solo unos pocos

E‘Ef tienen acceso, ahogando las po-

sibilidades del resto de las em-
presas de la region especial-
mente de las mas pequenas.

Déficit de ambas partes, es
conocerse entre si, saber qué
hace cada uno, ¢que demandan
las empresas?, cen qué tecnologias estin tra-
bajando?, équé tecnologias se estan desarro-
llando e investigando en los centros de Cas-
tillay Le6n?, éCémo funciona esta transfe-
rencia?, etc., preguntas que nos paralizan e
impiden ese flujo del conocimiento desarro-
llado en esta tierra hacia sus agentes produc-
tivos.

Quiza mas que transferencia necesitamos
transfusion, el paciente este grave, ha perdi-
do mucho peso y envejece muy rapido.

Agustin Lorenzo es presidente de Aetical.



